
�$���J�C�N�H���[�G�C�T�N�[���P�G�Y�U�N�G�V�V�G�T���Q�H���' �G�R�V�������Q�H���0 �G�E�J�C�V�T�Q�P�K�E�U�����0 �C�P�K�R�C�N
�,�P�U�V�K�V�W�V�G���Q�H���7�G�E�J�P�Q�N�Q�I�[�����0 �C�P�K�R�C�N�����0 �$�+�(��

�0 �(�&�+�$�7�5�2�1
�-�8 �/ �<���� �� �� �� ���_���9�2 �/ �8 �0 �( ���� �_�,�6�6�8 �( ����

�9�L�V�L�R�Q
�( �Z�E�G�N�N�G�P�E�G���K�P���0 �G�E�J�C�V�T�Q�P�K�E�U���( �F�W�E�C�V�K�Q�P���V�J�T�Q�W�I �J
�5�G�U�G�C�T�E�J�����,�P�P�Q�X�C�V�K�Q�P���C�P�F���7�G�C�O�Y�Q�T�M��

�0�L�V�V�L�R�Q
�( �F�W�E�C�V�G�� �U�V�W�F�G�P�V�U�� �R�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�C�N�N�[ �� �V�Q�� �H�C�E�G�� �U�Q�E�K�G�V�C�N
�E�J�C�N�N�G�P�I �G�U�� �D�[ �� �R�T�Q�X�K�F�K�P�I �� �C�� �J�G�C�N�V�J�[ �� �N�G�C�T�P�K�P�I
�G�P�X�K�T�Q�P�O�G�P�V�� �I �T�Q�W�P�F�G�F�� �Y�G�N�N�� �K�P�� �V�J�G�� �R�T�K�P�E�K�R�N�G�U�� �Q�H
�0 �G�E�J�C�V�T�Q�P�K�E�U���G�P�I �K�P�G�G�T�K�P�I �����T�G�U�G�C�T�E�J�����E�T�G�C�V�K�X�K�V�[ �����C�P�F
�V�G�C�O�Y�Q�T�M��

�0 �G�P�V�Q�T��
�&�F�T�������' �T�������$�P�K�N���5�C�P�C���' �K�T�G�E�V�Q�T�����0 �,�7��
�0 �C�P�K�R�C�N��
�' �T�����6�Q�O�C�U�J�G�M�C�T�C���%�J�C�V���-�Q�K�P�V���' �K�T�G�E�V�Q�T��
�0 �,�7�����0 �C�P�K�R�C�N��



�%���7�H�F�K���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J������ �� ����

�0 ���7�H�F�K���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G

�5�R�E�R�W�L�F�V�������� ������

�� �7�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�V

�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �W�K�H�� ���%���7�H�F�K�� �L�Q�� �0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V��

�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I�������\�H�D�U�V�������� �������������� ������

�D�Q�G�� �‘�0 ���7�H�F�K�� �L�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �	

�5�R�E�R�W�L�F�V�’���I�R�U�������\�H�D�U�V�������� ���������� ��������

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U

�W�K�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ���,�(�7���� �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �8�. �� �I�R�U�� �L�W�V

�%���7�H�F�K���D�Q�G���0 ���7�H�F�K���F�R�X�U�V�H�V��

�(�G�L�W�R�U�D�O���%�R�D�U�G

�0�H�Q�W�R�U�H
�
 �H�j�M���Y�� �j�M�Z���� �]�R�[���/ �=�]�=���� �R�j�J�F�m�_�j�I���! ���1�I���! �=�]�R�g�=�[��
�� �j�M���0�_�\ �=�k�Q�J�Z�=�j�=���� �Q�=�m�����_�R�]�m���� �R�j�J�F�m�_�j�I���! ���1�I���! �=�]�R�g�=�[

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q����
�� �j�M���� �7���� �=�\ �=�m�Q���� �$�� ���� �J�g�m�M���_�O���! �J�F�Q�=�m�j�_�]�R�F�k

�(�G�L�W�R�U���L�Q���&�K�L�H�I����
�! �j�M���! �=�Q�J�k�Q�����]�=�\ �H�=�j��

�6�X�E���(�G�L�W�R�U�V��
�� �j�M���" �R�Z�Q�R�[���,�=�F�Q�n�j�R���=�]�H���� �j�M���/ �=�\ �v�=���! �n�j�m�Q�v

�N�•�' �å�©���r �(�©�©�ý�A�(
�,���D�P���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�7�K�H���S�D�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�U�N�H�G���E�\���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���D�O�L�N�H�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����<�R�X�U

�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �R�X�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �I�U�R�P

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����$�V���Z�H���P�R�Y�H

�I�R�U�Z�D�U�G���� �,�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P�����K�H�O�S�L�Q�J���X�V���E�X�L�O�G���D�Q���H�Y�H�Q���P�R�U�H���Y�L�E�U�D�Q�W

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�X�O�W�X�U�H��

�� �j�M���� �7���� �=�\ �=�m�Q
�,�j�_�O�J�k�k�_�j���• ���� �$�� ��
�� �J�g�m�M���_�O���! �J�F�Q�=�m�j�_�]�R�F�k

�' �(�ž�ý�¡�¶�n�(�p�¶���� �¼���� ���G�h�� �t � �/ ��
�,�Q�F�H�S�W�L�R�Q������ ����

���� ���0 �2�8�V���Z�L�W�K���,�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�D

���� ���6�W�D�W�H���R�I���$�U�W���/ �D�E�V

�����6�W�X�G�H�Q�W���6�W�D�U�W�X�S�V

�, �/ �$�� �/ �� �! �0���$������ �/ �� ��

�� �
 �
 �/ �� �� ���1�� �1���$�"

�®�¼�Ã�' �/ �t �¼���©��� �h�Ã�� �®

�,�(���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���6�W�X�G�H�Q�W�V�
���&�K�D�S�W�H�U��
�0 �D�Q�L�S�D�O

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�\ ���R�I���$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q
���,�6�$�������0 �D�Q�L�S�D�O

�6�: �$�5�0 ���5�2�%�2�7�,�&�6�����0 �D�Q�L�S�D�O

�5�8�* �9�(�'

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=ebf06592ab410b93a56fd74df5bd20c16c065b4cd670e74fd394960fbb7f5ab8JmltdHM9MTc1NDI2NTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=070410df-fb88-6c4b-35e6-05a3fa3a6dc6&psq=isa+manipal&u=a1aHR0cHM6Ly9pbi5saW5rZWRpbi5jb20vY29tcGFueS9pc2EtbWFuaXBhbA&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=ebf06592ab410b93a56fd74df5bd20c16c065b4cd670e74fd394960fbb7f5ab8JmltdHM9MTc1NDI2NTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=070410df-fb88-6c4b-35e6-05a3fa3a6dc6&psq=isa+manipal&u=a1aHR0cHM6Ly9pbi5saW5rZWRpbi5jb20vY29tcGFueS9pc2EtbWFuaXBhbA&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=ebf06592ab410b93a56fd74df5bd20c16c065b4cd670e74fd394960fbb7f5ab8JmltdHM9MTc1NDI2NTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=070410df-fb88-6c4b-35e6-05a3fa3a6dc6&psq=isa+manipal&u=a1aHR0cHM6Ly9pbi5saW5rZWRpbi5jb20vY29tcGFueS9pc2EtbWFuaXBhbA&ntb=1


�7�K�H���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���J�U�D�G�X�D�W�H�V��

�3�(�2�� �����$�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G

�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �W�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H���� �D�Q�D�O�\�]�H��

�V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

�3�(�2�� ���� �: �L�O�O�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�V�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �Z�K�R�� �F�D�Q

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�O�Y�H

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �E�\�� �W�D�N�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�R

�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K

�R�W�K�H�U�V���L�Q���D���W�H�D�P��

�3�(�2�� ���� �6�K�D�O�O�� �E�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �R�I�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �K�L�J�K�H�U

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O�O�\�� �U�H�S�X�W�H�G�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �E�\

�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V

�R�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�R�S�L�F�V�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J

�W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���Q�R�Y�H�O���U�H�V�H�D�U�F�K

�I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�3�(�2�� ���� �$�U�H�� �H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�O�H�D�G�H�U�V���E�\���V�W�D�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�R�F�L�H�W�D�O

�G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V��

�3�(�2�� ���� �6�K�D�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �X�Q�O�H�D�U�Q�� �D�Q�G

�U�H�O�H�D�U�Q�� �E�\�� �E�H�L�Q�J�� �L�Q�� �S�X�U�V�X�L�W�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�L�Q�J

�V�R�F�L�H�W�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �W�K�X�V�� �N�H�H�S�L�Q�J�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H

�D�E�O�H���W�R

�$�S�S�O�\���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���V�H�Q�V�R�U�V�����D�F�W�X�D�W�R�U�V��

�F�R�Q�W�U�R�O�V���� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�Q

�V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R�R�O�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U

�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�D�V�N�V

�$�U�W�L�F�X�O�D�W�H���G�H�V�L�J�Q�����P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G

�W�H�V�W�L�Q�J���R�I���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�\�V�W�H�P�V

�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V�� �X�V�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R�R�O�V��

�,�Q�W�H�U�I�D�F�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D���F�H�Q�W�U�D�O

�V�\�V�W�H�P���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�D�O���W�L�P�H

�G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���� �V�W�R�U�D�J�H���� �U�H�W�U�L�H�Y�D�O���� �D�Q�D�O�\�V�L�V��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\

�I�H�D�W�X�U�H�V���I�R�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H

�3�U�R�E�O�H�P���$�Q�D�O�\�V�L�V

�' �H�V�L�J�Q�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���6�R�O�X�W�L�R�Q�V

�&�R�Q�G�X�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�S�O�H�[

�S�U�R�E�O�H�P�V

�0 �R�G�H�U�Q���7�R�R�O���8�V�D�J�H

�7�K�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�(�W�K�L�F�V

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���7�H�D�P���: �R�U�N

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�3�U�R�M�H�F�W���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H

�/�L�I�H���O�R�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�3�5�2�* �5�$�0 ���6�3�(�&�,�)�,�&���2�8�7�&�2�0 �(�6

�* �5�$�' �8�$�7�(���$�7�7�5�,�%�8�7�(�6

�3�5�2�* �5�$�0 ���(�' �8�&�$�7�,�2�1�$�/
�2�%�-�(�&�7�,�9�(�6



�7�K�H���3�2�V���D�U�H���H�[�H�P�S�O�D�U�V���R�I���W�K�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���D���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V

�3�2���� ���$�S�S�O�\���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V�����D�Q�G���D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V��

�3�2���� ���,�G�H�Q�W�L�I�\�����I�R�U�P�X�O�D�W�H�����U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�D�F�K�L�Q�J

�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �X�V�L�Q�J�� �I�L�U�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�V���� �D�Q�G�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�V�F�L�H�Q�F�H�V��

�3�2���� ���' �H�V�L�J�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���V�\�V�W�H�P���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�W�K�D�W���P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���W�K�H

�F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�H�W�D�O�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�2���� ���8�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����D�Q�D�O�\�V�L�V

�D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D�����D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�L�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�3�2���� ���&�U�H�D�W�H�����V�H�O�H�F�W�����D�Q�G���D�S�S�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���,�7���W�R�R�O�V

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H

�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�3�2���� ���$�S�S�O�\���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���D�V�V�H�V�V���V�R�F�L�H�W�D�O�����K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\�����O�H�J�D�O�����D�Q�G

�F�X�O�W�X�U�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H��

�3�2���� ���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���V�R�F�L�H�W�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O

�F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I�����D�Q�G���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�3�2���� ���$�S�S�O�\���H�W�K�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�R�U�P�V���R�I���W�K�H

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H��

�3�2�� �� ���)�X�Q�F�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �D�Q�G�� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�U�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �W�H�D�P�V���� �D�Q�G�� �L�Q

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�3�2���� �� ���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�Q���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G

�Z�L�W�K���V�R�F�L�H�W�\�� �D�W���O�D�U�J�H���� �V�X�F�K���D�V���� �E�H�L�Q�J�� �D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G���D�Q�G���Z�U�L�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����P�D�N�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���J�L�Y�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���F�O�H�D�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�3�2���� �� ���' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G

�D�S�S�O�\�� �W�K�H�V�H�� �W�R�� �R�Q�H�è�V�� �R�Z�Q�� �Z�R�U�N���� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� �D�� �W�H�D�P���� �W�R�� �P�D�Q�D�J�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�3�2���� �� ���5�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U�����D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���O�L�I�H��

�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�3�5�2�* �5�$�0 ���2�8�7�&�2�0 �(�6�8�* ���3�U�R�J�U�D�P���2�X�W�F�R�P�H�V

�3�* ���3�U�R�J�U�D�P���2�X�W�F�R�P�H�V
�7�K�H���3�2�V���D�U�H���H�[�H�P�S�O�D�U�V���R�I���W�K�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���D���S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H���R�I���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V

�3�2�� ���$�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���F�D�U�U�\���R�X�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N���W�R���V�R�O�Y�H

�S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V��

�3�2�� ���$�Q���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�U�L�W�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�3�2�� ���6�W�X�G�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �D�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �P�D�V�W�H�U�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���P�D�V�W�H�U�\���V�K�R�X�O�G���E�H���D�W���D���O�H�Y�H�O���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�D�F�K�H�O�R�U���S�U�R�J�U�D�P��

�3�2�� ���$�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�L�U�F�X�L�W�V�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����F�R�Q�W�U�R�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�G�U�L�Y�H�V���� �V�H�Q�V�R�U�V���� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �Y�L�V�L�R�Q���� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����U�R�E�R�W�L�F���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�3�2�� ���$�E�O�H���W�R���P�R�G�H�O�����D�Q�D�O�\�V�H�����G�H�V�L�J�Q�����Y�D�O�L�G�D�W�H�����G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����U�R�E�R�W�L�F���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

�X�V�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���W�R�R�O�V����



�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�� �Ë�Ë�ä�•�‚ �Ä�Ö���Ë�Å���� �Ù�Ë�Å�™���� �¾�™�•�ä�Ù�Ë�Å�¬�•�Ý���A�‚ �Ù�»�Ý���‚ ���A�¬�¾�™�Ý�ä�Ë�Å�™���¬�Å���,�Å�•�é�Ý�ä�Ù�û� �́� �•�‚ �•�™�Ä�¬�‚
�� �Ë�¾�¾�‚ �Ž�Ë�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å

�$�V���S�D�U�W���R�I���0 �$�+�(�è�V���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���� �� �� �� ���D�V���W�K�H

�ê�<�H�D�U�� �R�I�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �L�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�\���$�F�D�G�H�P�L�D

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���ë�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I

�0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���D�W���0 �,�7���0 �D�Q�L�S�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���I�L�Y�H��

�G�D�\���%�R�R�W�F�D�P�S���7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���8�Q�P�D�Q�Q�H�G���$�H�U�L�D�O

�6�\�V�W�H�P�V�����' �U�R�Q�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K���&���' �$�&�����%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����I�U�R�P���0 �D�U�F�K���� �� �W�K���W�R

�� �� �V�W������ �� �� �� �����: �L�W�K���� �� ���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�R�R�N���S�O�D�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D���R�I���W�K�H

�&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���,�R�7��

�7�K�H���E�R�R�W�F�D�P�S���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���E�O�H�Q�G���R�I

�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �K�D�Q�G�V���R�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J

�D�F�U�R�V�V�� �W�R�S�L�F�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�U�R�Q�H�� �V�\�V�W�H�P

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����6�7�0 �� �� ���E�D�V�H�G���8�$�9���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�I�U�D�P�H���G�H�V�L�J�Q���X�V�L�Q�J���)�X�V�L�R�Q���� �� �� �����D�Q�G���U�H�D�O���W�L�P�H

�G�U�R�Q�H�� �D�V�V�H�P�E�O�\�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�L�Q�J���� �(�D�F�K�� �G�D�\�� �Z�D�V

�P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J�� �I�U�R�P

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �I�U�R�P

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G�� �J�X�H�V�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �' �U���� �$�Q�L�O�� �5�D�Q�D��

�' �L�U�H�F�W�R�U���� �0 �,�7���� �D�Q�G�� �0 �U���� �+�D�U�L�V�K�� �&�K�D�Q�G�U�D�� �I�U�R�P

�&�' �$�&���� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I

�G�U�R�Q�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�F�U�R�V�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �7�K�H

�Y�D�O�H�G�L�F�W�R�U�\�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J

�M�R�X�U�Q�H�\�� �D�Q�G�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �I�H�H�G�E�D�F�N��

�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�R�R�W�F�D�P�S�è�V�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�Q�� �V�N�L�O�O

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H��

�7�K�H���E�R�R�W�F�D�P�S���Z�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���' �U�����6�K�L�Y�D�V�K�D�Q�N�D�U

�+�L�U�H�P�D�W�K�� �D�Q�G�� �F�R���F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �E�\�� �' �U���� �6�X�E�U�D�P�D�Q�\�D

�3�U�D�E�K�X���� �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P�� �I�D�F�X�O�W�\�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�H�U�V

�I�U�R�P���E�R�W�K���0 �,�7���D�Q�G���&���' �$�&�����3�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�I�I�L�U�P�H�G�� �W�K�H�� �E�R�R�W�F�D�P�S�è�V�� �U�R�O�H�� �L�Q

�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���I�R�U���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���G�U�R�Q�H

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��



�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�� �Ä�Ö�Ë�õ�™�Ù�¬�Å�¤���,�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�Ë�Å�¥���� �Ë�Ë�ä�•�‚ �Ä�Ö���Ë�Å���,�Ë�a���� �™�ô�¬�•�™���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä�Ä�¬�Å�¤���¬�Å
�� �Ë�¾�¾�‚ �Ž�Ë�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���õ�¬�ä�©���� �� �� �� ���� �‚ �Å�¤�‚ �¾�Ë�Ù�™

�,�Q�� �D�� �V�W�U�L�G�H�� �W�R�Z�D�U�G�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�D�G�\

�V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �W�K�H

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���D�W���0 �,�7���0 �D�Q�L�S�D�O��

�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�' �$�&���%�D�Q�J�D�O�R�U�H�����K�R�V�W�H�G

�D���� ���G�D�\���%�R�R�W�F�D�P�S���R�Q���,�R�7���' �H�Y�L�F�H���3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J

�I�U�R�P�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �� �å�� �� ���� �� �� �� �� ���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �V�D�Z

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �R�Y�H�U�� �� �� �� �� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P

�%���7�H�F�K�����0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V�����D�Q�G���0 ���7�H�F�K�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O

�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q������ �P�D�U�N�L�Q�J�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�W�H�S�� �L�Q

�S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �K�D�Q�G�V���R�Q�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �H�P�H�U�J�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���E�R�R�W�F�D�P�S�����L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���E�\���&�R�P�P�D�Q�G�H�U���' �U��

�$�Q�L�O���5�D�Q�D�����' �L�U�H�F�W�R�U�����0 �,�7�������3�U�R�I�����' �����9�����. �D�P�D�W�K��

�D�Q�G�� �&�' �$�&�� �H�[�S�H�U�W�V���� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �,�R�7�� �L�Q�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �6�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H

�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �&�' �$�&�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�0 �U�����6�K�U�L���. �U�L�V�K�Q�D�����0 �U�����0 �X�U�X�J�D�Q�����0 �U�����6�X�U�\�D�Q�V�K��

�D�Q�G���0 �U�����5�R�K�L�W�K�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���O�L�N�H���H�P�E�H�G�G�H�G

�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���� �/�L�Q�X�[���E�D�V�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V

���8�$�5�7���� �,�� �&���� �0 �4�7�7������ �D�Q�G�� �H�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�U�N�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�O�\

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���,�R�7���N�L�W�V�æ�8�%�P�R�W�H���D�Q�G���8�%�V�H�Q�V�H�����J�D�L�Q�L�Q�J

�S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���O�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���U�H�D�O��

�Z�R�U�O�G�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�L�J�Q���� �$�� �V�S�H�F�L�D�O�� �I�D�F�X�O�W�\

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �K�H�O�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H

�&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���I�R�U���,�R�7�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�7�K�H�� �9�D�O�H�G�L�F�W�R�U�\�� �&�H�U�H�P�R�Q�\�� �Z�D�V�� �J�U�D�F�H�G�� �E�\�� �' �U��

�6�R�P�D�V�K�H�N�D�U�D�� �%�K�D�W���� �Z�K�R�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G�� �W�K�H

�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V

�I�R�U�� �Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�U�H�H�U�V���� �7�K�H�� �E�R�R�W�F�D�P�S�� �Z�D�V

�Z�L�G�H�O�\�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �I�R�U�� �L�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K��

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�H�S�W�K�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V��



�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�r �Ë�Ù�»�Ý�©�Ë�Ö���Ë�Å���,�Ë�a���� �Ö�Ö�¾�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���¬�Å���� �Ë�¾�¾�‚ �Ž�Ë�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���õ�¬�ä�©���� �¾�ä�‚ �¬�Ù
�� �Å�¤�¬�Å�™�™�Ù�¬�Å�¤

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V�����0 �,�7���0 �D�Q�L�S�D�O

�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���W�Z�R���G�D�\���K�D�Q�G�V���R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G

�ê�' �H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�R�7���E�D�V�H�G

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�ë�� �R�Q�� �0 �D�U�F�K�� �� �� �å�� �� ���� �� �� �� �� ���� �L�Q

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �$�O�W�D�L�U�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �7�K�H

�H�Y�H�Q�W�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �E�U�L�G�J�H�� �W�K�H�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q

�D�F�D�G�H�P�L�F���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

�E�\�� �H�T�X�L�S�S�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �V�N�L�O�O�V�� �L�Q

�H�P�E�H�G�G�H�G���,�R�7���V�\�V�W�H�P�V�����V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O

�W�Z�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���E�\���3�U�R�I�������' �U����

�6�R�P�D�V�K�H�N�D�U�D�� �%�K�D�W���� �-�R�L�Q�W�� �' �L�U�H�F�W�R�U���� �0 �,�7

�0 �D�Q�L�S�D�O���� �D�Q�G�� �0 �U���� �6�X�V�K�L�O�� �0 �D�Q�H���� �6�H�Q�L�R�U

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �D�W�� �$�O�W�D�L�U���� �%�D�Q�J�D�O�R�U�H��

�$�O�W�D�L�U�è�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V

�I�U�R�P���,�Q�G�L�D���D�Q�G���6�S�D�L�Q�����F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�H�V�V�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J

�W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���$�O�W�D�L�U���(�P�E�H�G�����,�R�7���6�W�X�G�L�R�����7�Z�L�Q

�$�F�W�L�Y�D�W�H���� �D�Q�G�� �,�Q�V�S�L�U�H���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �J�D�L�Q�H�G

�K�D�Q�G�V���R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �I�L�U�P�Z�D�U�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�\�V�W�H�P���P�R�G�H�O�L�Q�J�����F�R���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���$�,���P�R�G�H�O���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�D�W�D��

�: �L�W�K���� �� ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V

�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���J�X�H�V�W�V�����W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���K�L�J�K

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G

�W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���O�L�Y�H

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �D

�Y�D�O�H�G�L�F�W�R�U�\���V�H�V�V�L�R�Q���J�U�D�F�H�G���E�\���&�G�U�����' �U�����$�Q�L�O���5�D�Q�D��

�' �L�U�H�F�W�R�U�����0 �,�7�����Z�K�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I

�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�F�D�G�H�P�L�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J

�I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V��

�7�K�L�V���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���E�D�V�H�G���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���,�R�7���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K�L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�D��



�)�D�F�X�O�W�\���&�R�U�Q�H�U
�#�‚ �•�é�¾�ä�û���� �•�©�¬�™�ô�™�Ä�™�Å�ä�¥���B�S�a�� �;���� �™�Ù�ä�¬�£�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���¬�Å���� �•�ô�‚ �Å�•�™�•���V�Ë�Ž�Ë�ä�¬�•�Ý

�: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���' �U�����3�U�D�M�Z�D�O���6�K�H�Q�R�\���7�����I�D�F�X�O�W�\

�P�H�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0 �H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V�����0 �,�7���0 �D�Q�L�S�D�O��

�K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���� �� ���Z�H�H�N���1�3�7�(�/���F�R�X�U�V�H���R�Q

�$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �5�R�E�R�W�L�F�V�� ���-�D�Q�å�$�S�U�� �� �� �� �� ������ �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �W�K�H

�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���W�R�S�S�H�U��

�7�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�R�S�L�F�V�� �L�Q�� �U�R�E�R�W�L�F

�N�L�Q�H�P�D�W�L�F�V�����G�\�Q�D�P�L�F�V�����W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W

�F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V�����0 �U�����6�K�H�Q�R�\�è�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�� �X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J�� �H�[�H�P�S�O�L�I�\�� �W�K�H

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�è�V�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
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